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Gender Equality Plan 
 

Dieser Gender Equality Plan 

(Gleichstellungsplan) wurde abgeleitet aus 

dem Code of Conduct des TFI, strukturiert 

und fokussiert auf die Förderung von 

Geschlechtergerechtigkeit und Inklusion. 

This Gender Equality Plan was derived from 

the TFI Code of Conduct, structured and 

focused on promoting gender equality and 

inclusion. 

 

Kontaktmöglichkeit: Contact possibility: 

 

Dipl.-Biologin (Graduate biologist) Nadja Laddach 

E-Mail:  n.laddach@tfi-aachen.de 

Phone:  +49 (0) 241 9679 00 

Homepage: www.tfi-aachen.de 

 

 

 

 

 

 

 

Aachen, 05.09.2025     

_____________________________ 

       Hon.-Prof. Dr. phil. Jacqueline Lemm 

 

 Director 

 

mailto:n.laddach@tfi-aachen.de
http://www.tfi-aachen.de/
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1. Grundsätze & Verbindlichkeit - Principles & Commitment 
 

Das TFI verpflichtet sich, Gleichstellung 

und Diversität als festen Bestandteil der 

Organisationskultur zu verankern. Der 

GEP ergänzt den bestehenden Code of 

Conduct und macht 

Geschlechtergerechtigkeit in allen 

Bereichen messbar und überprüfbar. 

The TFI is committed to embedding equality 

and diversity as an integral part of its 

organizational culture. The GEP 

complements the existing Code of Conduct 

and makes gender equality measurable and 

verifiable in all areas. 

  

1.1 Grundsatze & Verbindlichkeit - Principle & Commitment 

 

Das TFI bezieht sich auf Werte wie 

Respekt, Menschenwürde und rechtliche 

Gleichbehandlung - Grundlage für echten 

Gleichstellungsansatz. 

  

Der Gleichstellungsplan wird offiziell vom 

Institutsleiter unterzeichnet und der 

Belegschaft sowie Partnern transparent 

gemacht. 

The TFI refers to values such as respect, 

human dignity, and equal treatment under 

the law - the basis for a genuine approach to 

equality. 

  

The equality plan is officially signed by the 

institute director and made transparent to 

the workforce and partners. 

  

1.2  Gute Arbeitsbeziehungen & Gleichbehandlung - 
Good working relationships & equal treatment 

 

Neutraler und fairer Umgang mit allen 

Geschlechtern ist verbindlich: 

Diskriminierung ist ausgeschlossen - dies 

gilt auch für Geschlechteridentität und 

Vielfalt. 

 

Förderung von geschlechtergerechter 

Entlohnung, flexiblen Arbeitszeiten und 

familienfreundlichen Rahmenbedingungen - 

das TFI bietet Homeoffice sowie 

Teilzeitmodelle  

Neutral and fair treatment of all genders is 

mandatory: discrimination is prohibited - this 

also applies to gender identity and diversity. 

 

 

 

Promotion of gender-equitable pay, flexible 

working hours, and family-friendly conditions 

- TFI offers home office and part-time 

models.  

  

1.3  Diversity, Inklusion & Awareness - 
Diversity, inclusion, and awareness 

 

Aktive Förderung von Vielfalt und Inklusion 

(z. B. Förderung von Frauen in 

Führungspositionen). Derzeitiger 

Active promotion of diversity and inclusion 

(e.g., promotion of women in management 

positions). Currently, women make up 54% 

of employees and 50% of managers. 
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Frauenanteil bei Mitarbeitenden liegt bei 54 

%, bei Führungskräften bei 50 %. 

 

Verstetigte Sensibilisierung für Themen wie 

Geschlechterrollen, Gleichstellung, 

Diskriminierung und Bewusstseinsbildung 

durch Schulungen und internen Dialog. 

 

 

 

Continued awareness-raising on issues 

such as gender roles, equality, 

discrimination, and consciousness-building 

through training and internal dialogue. 

  

1.4  Chancengleichheit & Personalentwicklung - 
Equal opportunities & personnel development 

 

Transparente Karrierepfade und 

Maßnahmen, um geschlechtsspezifische 

Ungleichheiten abzubauen (z. B. Mentoring, 

Talentförderung, Fortbildungen). 

 

Sicherstellen, dass z. B. Förderprogramme, 

Weiterbildung und Leadership-Trainings 

allen offenstehen - unabhängig vom 

Geschlecht. 

Transparent career paths and measures to 

reduce gender inequalities (e.g., mentoring, 

talent development, training). 

 

 

Ensuring that support programs, continuing 

education, and leadership training, for 

example, are open to everyone - regardless 

of gender. 

  

1.5  Schulungen & Kommunikation - 
Training & Communication 

 

Regelmäßige Kommunikation der 

Gleichstellungsziele und -maßnahmen an 

Mitarbeitende & Partner - analog zur 

Kommunikation des Code of Conduct. 

  

Spezifische Schulungen zu 

Gleichstellungsfragen, Diversität und 

unbewussten (unconscious) Bias. 

Regular communication of equality goals 

and measures to employees and partners -  

analogous to communication of the Code of 

Conduct. 

  

Specific training on equality issues, 

diversity, and unconscious bias. 

  

1.6  Umsetzung & Monitoring - 
Implementation & Monitoring 

 

Dokumentation der 

Gleichstellungsmaßnahmen im Rahmen des 

bestehenden Implementierungsprozesses 

des Code of Conduct. 

 

Regelmäßiges Reporting an die 

Geschäftsführung über den Fortschritt bei 

Gleichstellung (z. B. Anteil Frauen in 

Documentation of equality measures as part 

of the existing implementation process for 

the Code of Conduct. 

 

 

Regular reporting to management on 

progress in equality (e.g., proportion of 
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Führungsrollen, Zufriedenheit, 

Maßnahmenumsetzung). 

women in leadership roles, satisfaction, 

implementation of measures). 

  

1.7 Lieferketten & Partner - Supply chains & partners 

 
Gleichstellungsanforderungen auch an 

Liefer- und Partnerunternehmen: 

Erwartungen hinsichtlich Nicht-

Diskriminierung, Diversität und Inklusion 

werden formuliert analog zum Code of 

Conduct. 

 

Auswahl und Bewertung von Partnern 

auch anhand ihrer 

Gleichstellungsstrategien. 

Equality requirements also apply to 

suppliers and partner companies: 

Expectations regarding non-discrimination, 

diversity, and inclusion are formulated in line 

with the Code of Conduct. 

 

Partners are also selected and evaluated on 

the basis of their equality strategies. 

  

1.8 Feedback & Hinweisgebersystem - Feedback & Whistleblower System 

 

Gleichstellungsrelevante Verstöße oder 

Diskriminierung können vertraulich über die 

bestehenden Kanäle gemeldet werden -  

analog zum Hinweismechanismus des Code 

of Conduct. 

 

Dies umfasst auch Themen wie sexuelle 

Belästigung oder geschlechtsbezogene 

Diskriminierung. 

Violations or discrimination relating to 

equality can be reported confidentially via 

the existing channels - similar to the 

reporting mechanism in the Code of 

Conduct. 

 

This also includes issues such as sexual 

harassment or gender-based discrimination. 

  

 

2. Konkrete Ziele (KPIs) - Specific targets (KPIs) 
 

Bereich /  
Area 

KPI / Zielgröße / 
KPI / Target 

Zeithorizont /  
Time Horizon 

Personalstruktur / 
Workforce Structure 

Frauenanteil in 
Führungspositionen ≥ 50 
% / Share of women in 
leadership positions ≥ 50% 

jährlich überprüfen /  
review annually 

Neueinstellungen / 
Recruitment 

Ausgewogene Quote (40–
60 %) / Balanced ratio 
(40–60%) 

laufend /  
ongoing 

Entgeltgleichheit /  
Pay Equity 

Jährliche Gender-Pay-
Gap-Analyse / Annual 
gender pay gap analysis 

jährlich /  
annually 

Vereinbarkeit /  
Work-Life Balance 

30 % Männer in flexiblen 
Arbeitsmodellen / 
Elternzeit /  

bis 2027 /  
by 2027 
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30% men in flexible work 
models / parental leave 

Schulungen / 
Training 

100 % Mitarbeitende alle 2 
Jahre in Diversity/Bias 
geschult /  
100% of employees 
trained in diversity/bias 
every 2 years 

ab 2025 / from 2025 

Forschung & Projekte / 
Research & Projects 

30 % weibliche Leitung / 
Co-Leitung /  
30% female leadership / 
co-leadership 

ab 2026 / from 2026 

Feedbacksystem / 
Feedback System 

Alle Mitarbeitenden 
kennen 
Hinweisgebersystem /  
All employees are aware of 
the whistleblowing system 

ab 2025 / from 2025 

Partner & Lieferanten / 
Partners & Suppliers 

100 % neue Partner mit 
Gleichstellungserklärung / 
100% of new partners with 
equality statement 

ab 2026 / from 2026 

 

 

 

3. Zeitplan Umsetzung (Roadmap) - Implementation schedule 
(roadmap) 

3.1 2025 (Startphase) - 2025 (start phase) 

 

• Veröffentlichung & Kommunikation 

des GEP im Institut 

• Durchführung der ersten Awareness-

Schulung (Gender & Diversity, 

Unconscious Bias) 

• Start der Gender-Pay-Gap-Analyse 

• Interne Informationskampagne zum 

Hinweisgebersystem 

• Publication and communication of 

the GEP within the institute 

• Implementation of the first 

awareness training (gender and 

diversity, unconscious bias) 

• Start of the gender pay gap analysis 

• Internal information campaign on the 

whistleblower system 

  

3.2  2026 (Umsetzungsphase) - 2026 (Implementation phase) 

 

• Erste Zielüberprüfung: Frauenanteil 

in Projekten & Führungsrollen 

• Partner- und Lieferanten-Checkliste 

für Gleichstellung einführen 

• Einführung eines Mentoring-

Programms für 

Nachwuchswissenschaftlerinnen 

• Initial target review: proportion of 

women in projects and leadership 

roles 

• Introduce partner and supplier 

checklist for gender equality 

• Introduce a mentoring program for 

young female scientists 
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• Erste Evaluierung der Nutzung 

flexibler Arbeitszeitmodelle durch 

Männer 

• Initial evaluation of the use of flexible 

working time models by men 

  

3.3 2027 (Vertiefungsphase) - 2027 (Intensification phase) 

• Ziel: Mindestens 30 % Männer in 

Care-/Elternzeit-Modellen 

• Publikation eines Jahresberichts zu 

Gender & Diversity mit Kennzahlen 

• Weiterentwicklung der Maßnahmen 

(z. B. Ausbau von 

Karriereförderprogrammen) 

• Target: At least 30% of men in 

care/parental leave models 

• Publication of an annual report on 

gender and diversity with key figures 

• Further development of measures 

(e.g., expansion of career 

advancement programs) 

  

3.4  2028+ (Verstetigung) - 2028+ (Continuation) 

 

• Fortlaufendes Monitoring & 

Anpassung der Ziele 

• GEP wird alle 3 Jahre evaluiert und 

aktualisiert 

• Continuous monitoring & adjustment 

of targets 

• GEP is evaluated and updated every 

3 years 

 

 

 


